
对2024年度成办医院下属公司进行
全面审计的工作方案

制定方案如下：
1、 审计范围
对8家公司2024年度的财务状况、账务处理、资产管理、采购管理、内部控制、决策执行、薪酬管理、廉洁从业及以前存在问题整改情况等方面涉及的所有事项进行全面审计。各公司基本情况如下：
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2、 审计重点
（一）财务状况的真实性。主要审查2024年企业的财务状况是否真实、完整、准确。
（二）财务管理和会计核算的合法合规性。主要审查2024年企业的财务收支管理和核算是否符合国家有关规定。
（三）企业财务的效益性。主要审查2024年企业的盈利能力状况、资产管理状况、资产质量状况、债务风险状况、经营增长状况等方面经济指标完成情况。
（四）采购管理工作情况。主要审查采购流程、招投标过程是否合法合规。
（五）内部控制建立及执行情况。主要审查企业内部控制制度的健全性、适当性和有效性。重点审查企业治理结构是否合理，机构设置与权责分配是否明确，“三重一大”事项的决策规则和程序是否建立健全，不相容职务分离、授权审批、财产保护、预算控制、运营分析和绩效考评等内部控制措施是否恰当、有效，能否运用内控措施，将各种业务和事项的风险控制在可承受度之内。
（六）薪酬管理情况。主要审查薪酬制度制定是否合理，薪酬分配是否公平。‌
（七）落实党风廉政建设和廉洁从业规定情况。主要审查企业领导干部有无违反国家法律法规和廉政纪律，是否落实全面从严治党、党风廉政建设方面，有无落实“一岗双责”，履行教育、监督责任等，以权谋私，贪污、挪用、私分公款，转移国家资财，行贿受贿和挥霍浪费等行为。
三、审计工作安排
1.2025年3月-4月，事务所进驻现场，对慈济公司及其下属的7家公司（共8家）2024年上述审计范围及审计重点事项的全过程、全环节进行审计、核查。
2.事务所按要求时间出具审计报告。
[bookmark: _GoBack]四、审计工作要求
1.事务所应本着对成办医院负责的态度，对审计内容进行严格、细致的全面审计，在审计过程中发现任何问题均要及时向医院纪委（审计）办公室反馈，特别是重大问题应第一时间指出，若事后通过其他途径发现某家公司仍存在其他重大违法违规、廉政等方面的问题而事务所未审慎尽到审计职责，未向医院提出上述审计问题的，医院将追究事务所的相关责任。若由于事务所的原因或事务所出具的审计结论错误等原因给医院或第三方造成损失的，由事务所负责赔偿，且医院有权要求事务所免费重新出具审计报告或退还审计费用。
2.事务所派出的审计组现场人员至少有2名注册会计师、3名相关专业的中级职称人员和若干审计助理，审计组成员需熟悉企业经营管理、薪酬管理、内部控制、采购管理、信息技术等相关内容。
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